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COMMUNIQUE DE PRESSE, 

Lyon le 19.01.08 

 

Le pôle de compétitivité Imaginove : bilan et persp ective  

Depuis 2005, le Cluster/ pôle de compétitivité Imaginove 
accompagne les entreprises dans leur développement commercial 
et international par une aide tant financière qu’en conseil Celle-ci 
est  ajustée sur mesure par le pôle en fonction de l’activité de 
l’entreprise, de la maturité de son projet ou du pays visé. 
 
Avec un bilan très positif sur ces 2 années ; le pôle prépare l’année 
2008. Il veut maintenir et renforcer son positionnement unique sur 
l’aide apportée au développement commercial des entreprises. 
Après la création de Gamagora, l’école du jeu vidéo, les 16 projets 
de R&D labellisés, donc Genac II, Imaginove rajoute à son 

palmarès, la création de 25 emplois  et des perspectives commerciales  assurées au sein des entreprises 
accompagnées, de nouvelles implantation d’entreprise  sur le territoire de Rhône-Alpes qui profite de cette 
attractivité.  
« Le pôle a su relever le défi en accompagnant 70 projets de 50 entreprises différentes mais surtout en structurant 
un ensemble de PME innovantes de filières différentes et complémentaires, à savoir le jeu vidéo, le cinéma et 
l’audiovisuel et l’animation et le multimédia interactif. » commente Ludovic Noël, directeur du pôle. 
A l’heure de la convergence des médias, Imaginove a dès sa création axé son action sur la convergence des filières 
qu’il accompagne. Aujourd’hui, les œuvres se déclinent sur tous les supports. Arthur et les Minimoys est l’exemple 
type : jeu vidéo, film, livres étaient disponibles en même temps. Les entreprises d’Imaginove intègrent ce 
mouvement de convergence, développé et encouragé par Ie pôle. 
 
En 2008 et pour les années à venir, Imaginove ambitionne d’accroître le nombre d’entreprises accompagnées. Le 
pôle lance le 31 janvier les deux appels à projet pour les dispositifs Imaginove Commercial et Imaginove 
International. Les entreprises des 3 filières ont jusqu’au 14 mars pour déposer leur dossier. Les animateurs du pôle 
se préparent à voir sur leur bureau des projets globaux intégrant au moins deux supports de diffusion. 
L’impact au niveau des emplois, des perspectives commerciales en région et à l’international participe à la 
compétitivité du territoire. 2ème aire urbaine pour le jeu vidéo et le cinéma et l’audiovisuel après celle de Paris, la 
concentration des entreprises est un atout à faire valoir en terme économique mais aussi culturel. 
 
 
Contact presse 
Imaginove 
Marie Soufflot 
msoufflot@imaginove.fr  
T : 04 26 23 41 20 
 
 
Le pôle de compétitivité/cluster IMAGINOVE, créé par Citia, Images Rhône-Alpes et Lyon Game, a pour mission de 
développer les synergies entre les filières des industries de l'image (jeu vidéo, cinéma, audiovisuel, animation et 
multimédia) en favorisant l'anticipation et en stimulant l'innovation des professionnels. 
 

 
 

 
 
 
Soutenu par 
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B/ Les projets d’Imaginove, une réponse aux enjeux des filières  
 
Le pôle de compétitivité Imaginove regroupe les industries de l’image (audiovisuel ; cinéma ; jeux 
vidéo ; animation et multimédia interactif). Il regroupe aujourd’hui quelques 210 adhérents basés en 
Rhône-Alpes.  
 
L’objectif est de développer des synergies entre ces filières. Elles sont complémentaires du point de 
vue des compétences nécessitées et du savoir-faire développé. Cette synergie permet aux 
entreprises de bénéficier l’une l’autre de leur expertise et d’assurer des transferts de savoir-faire. De 
plus, le maillage tissé entre les secteurs d’activité de l’image permet d’élargir l’horizon des filières et 
de mettre en place des actions commerciales communes. 
 
Le but 1er des pôle est de développer l’innovation technologique des secteurs. Imaginove ne s’arrête 
pas là : le pôle a crée une dynamique autour de la formation et des compétences et encourage les 
entreprises dans leur développement économique. 
 
jeux vidéo  : Les 2 principales difficultés rencontrées par les studios de jeu sont :  
le problème de visibilité du carnet de commande : 75% des studios ont une visibilité qui n’excède pas 
6 mois et pour la majeur d’entre eux elle est inférieure à 3 mois. 
La logique de domination verticale de la filière, avec au sommet les éditeurs qui finance en grande 
majorité le développement du jeu. Les studios n’ont pas d’influence sur la commercialisation qui est 
faite de leur jeu. Si le marketing est peu important voire inexistant, les retours sur investissement sont 
encore plus faibles pour les studios. (Source : note de conjoncture Lyongame, mai 2007) 
Par ailleurs, les studios ne peuvent pas laisser libre cours à leur créativité. 
 
Animation : la production du cinéma d’animation est très fortement concurrencée au niveau mondial : 
elle est dominée par la production américaine, puis japonaise. Les européens talonnent ces 2 grands. 
Les pays émergents font leur place (Inde, Chine, Taiwan). Les budgets des productions étant 
essentiellement constitués de salaires, l’Inde par exemple propose des coûts de mains d’œuvre 7 fois 
moins cher qu’en France.  
En France, l’industrie créative basée sur une diversité et une puissance culturelle permet de proposer 
des projets différents, non formatés "produits familiaux". La dimension culturelle ne franchit pas les 
frontières. Le succès du film Kirikou de Michel Ocelot en est un bel exemple. La créativité a fait la 
différence.  
 
En Europe, un fort essor de cette industrie est constaté : jusqu’en 1994, 27 longs métrages ont été 
réalisés en Europe, 150 avant 1997 et 10, seulement pour l’année 2007. Par ailleurs, 32 projets on été 
présentés au forum cartoon. (source : créanum, juin 2007). 
Ce sont la France et l’Espagne qui restent les plus actifs dans le domaine. 
 
En France, l’implication de l’état et des régions par le biais d’aides à la production ou au 
développement explique cette dynamique. Le crédit d’impôt en matière audiovisuelle permet aux 
entreprises de déduire de son imposition 20% de certaines dépenses de production.  
 
Cinéma : La région lyonnaise, berceau du cinéma, a une légitimité historique pour valoriser et 
développer ce secteur d’activité. Elle est la 2ème région productrice après la région parisienne. Il y a 
peu de grandes sociétés de production ou de distribution. Les entreprises rhône-alpines, sociétés 
indépendantes, souvent innovatrices adoptent une stratégie de niche et se placent sur des secteurs 
moins concurrentiels (ex : Gebeka pour la distribution de films destinés au jeune public).  
L’enjeu tient dans le fait de se démarquer commercialement et de valoriser sa différence et ses atouts.  
 
Des opportunités sont à saisir :  - l’ouverture de nouveaux débouchés par la multiplication des chaînes 
et l’essor de la VOD 
   - la demande accrue par les sociétés de production étrangères de 
coproduire avec la France. 
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a. Recherche & Développement  
 
L’année 2007 a permis de franchir des étapes importantes sur l’activité R&D au sein des filières et sur 
la collaboration entreprises/laboratoires. Un certain nombre d’éléments valident ces constats : 

- la concrétisation du projet Genac début 2007 et l’obtention du financement pour un projet 
d’envergure par les acteurs réunis et par les thématiques adressées, 

- la labellisation en 2007 de 13 projets (6 OSEO, 5 ANR et 2 DGE) dans les domaines du  jeu 
vidéo, de l’animation, du multimédia et des techniques de l’image. 

- une vingtaine de projets de partenariats entreprises laboratoires ont émergé 
Pour 2008, l’ambition est de maintenir le niveau de labellisation de 2007 et d’accroître le nombre de 
projet co labellisés avec des pôles partenaires tels Cap Digital et Images et Réseaux. 4 projets sont 
visés. 
 
 
 

b. Formation  
 
Les industries de l’image se caractérisent par une création de valeur générée par les talents qui les 
composent. Développer des actions de développement des compétences et de professionnalisation 
RH est indispensable pour soutenir les projets et la compétitivité des entreprises : repérer les talents, 
les attirer, les fidéliser et développer leurs expertises représente pour le cluster un enjeu majeur. 
 
Les concrétisations 2007 d’une telle démarche sont : 

- La mise en place d’un programme de formation continue à destination des salariés et des 
dirigeants jusqu’à fin 2009 : programme Imaginove Compétences. 
Sur une période de 6 mois (juillet à décembre), dans le cadre d’Imaginove Compétences, près 
de 10 stages ont été réalisés pour un total de 60 personnes formées issues de 20 sociétés 
différentes. 

- la mise à disposition d’outils RH pratiques et concrets ainsi que la mise en place de 4 
sessions de l’ABC des RH, premier pas vers une politique GPEC. 

- La construction d’un site emploi-formation, capable d’être à la fois un outil pratique pour les 
entreprises (stages, recrutement) et un outil de promotion des filières en Rhône-Alpes. 

- l’accompagnement individuel des entreprises autour des problématiques GRH de 
recrutements, de formation et d’anticipation de compétences. 

 
En 2008, les perspectives sont les suivantes : 
Imaginove entend réaliser 15 stages qui concerneront 120 stagiaires représentant une quarantaine de 
structures. 
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c. Développement commercial  
 

�  Imaginove International  
Objectifs 
Il s’agit d’inciter les entreprises à se développer au delà des frontières 
 
Les entreprises concernées 
Les entreprises du Cluster sont souvent des PME qui : 
- soit n’ont pas d’actions engagées à l’international  
- soit ont déjà une expérience à l’export mais souhaitent s’engager sur un autre territoire. 
- entreprises de petites tailles qui n’ont pas la culture de l’international. Elles sont frileuses à l’idée 
d’engager des démarches à l’international. Elles se persuadent que l’international est réservé aux 
grosses entreprises. Or pour beaucoup les PME peuvent apporter une réell e valeur ajoutée sur 
un marché précis et dans un pays ou une région donn és.  
Ex : E-Magineurs proposent des contenus et une touche graphique pour des sites internet qui ne sont 
pas proposés par les entreprises équivalentes dans le pays visé, alors que la demande est présente. 
 
Une large part des participants au programme est représentée par la filière audiovisuelle et cinéma, 
très dynamique dans la recherche de coproducteurs, notamment sur l’Europe mais aussi sur l’Asie et 
le Canada.  
Leur demande se situe sur l’orientation de la recherche des contacts pertinents et l’organisation de 
rendez-vous. 
Les studios de jeux vidéos, quant à eux, ont souvent déjà une activité avérée à l’international. Leur 
demande se situe sur la recherche de nouveaux territoires (notamment Asie) et de nouveaux 
marchés. Ils étaient jusqu’à présent moins présentes sur ce programme et ont besoin accru pour 
l’accompagnement sur leur stratégie à l’export. Ils ont besoin également de soutien pour rechercher 
les partenaires pertinents et l’organisation de rendez-vous lorsqu’ils abordent des territoires nouveaux. 
Leur problématique principale est la construction d’un réseau de distribution pour leur propre produit. 
 
Contenu du programme 
En dehors de conseils individuels, Imaginove propose un programme complet : 
- un soutien financier de 50% des dépenses réalisées (plafonnés à 5000€), ce qui diminue le risque 
- un apport en coaching en individuel et en collectif 
Cette combinaison des 2 aides apporte une réelle pertinence au programme. Il ne s’agit pas 
seulement d’apporter une facilité financière mais surtout de structurer la démarche. 

 
Description 
Concernant l’accompagnement individuel : 
·  Un maître d’œuvre est recruté, Classe Export . 
·  Il est chargé de faire réaliser un diagnostic par entreprise par un même cabinet 
·  En fonction des problématiques dégagées, le maître d’ouvrage recrute les cabinets spécifiques 

adaptés à chaque entreprise (cabinet spécialisé territoire, secteur d’activité ou stratégique). 
En 2006, 6 cabinets  différents sont intervenus. Classe Export soulignent qu’il s’agit 
principalement de très petites entreprises qui sont très pointues techniquement et très 
demandeuses de conseils. Elles ont des difficultés à aller et trouver l’information pertinente de 
manière générale et de manière plus forte sur l’international. 

·  Comment intervient le cabinet ?  
o En amont : par la mise en place d’une stratégie export, par la validation des choix (étude 

de marché, test marchés), des produits à exporter et des territoires cibles 
o Sur le terrain : par l’élaboration de « carnets d’adresse », de contacts supplémentaires 

dans des structures qu’elles connaissent mal, d’identification de potentiels, d‘organisation 
de rendez-vous 

·  Certaines entreprises sont accompagnées sur 2 ans. Elles réalisent la 1ère année leur stratégie à 
l’international et sur le programme suivant le mettent en application. 

Concernant l’accompagnement collectif : 
·  Le diagnostic permet également de dégager les thématiques communes aux entreprises qui sont 

débattues en séances collectives (les aides à l’international (intervention OSEO, ERAI 
(entreprises Rhône-Alpes Internationales) ; le pitch commercial (TV France International ; 
protection des propriétés (intervention d’avocats spécialisés), comment préparer un salon, …). 
Des intervenants experts sont choisis pour animer ces séances. 

 
Les chiffres 
19 entreprises ont été accompagnées en 2006 et 22 en 2007 pour le programme International. 
Sur l’ensemble de ces entreprises, 10 emplois ont été créés.  
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�  Imaginove Commercial  
 

Objectifs  : 
Favoriser l’innovation commerciale. 
Les entreprises du secteur de l’image se situe dans une situation concurrentielle très forte : forte 
densité au niveau de Rhône-Alpes mais aussi concurrence appuyée de Paris. Comment faire pour 
exister ? Le dispositif Imaginove Commercial soutient les projets innovants commercialement c’est à 
dire qui présente une nouvelle manière de vendre ses produits.  
 
Ce dispositif conduit les entreprises à proposer des projets, différents de leur activité initiale ou qui 
présente une variante. Une nouvelle dynamique et de nouvelles motivations tirent les entreprises vers 
l’avant. 
 
Entreprises concernées 
Des entreprises tout juste nées, tel que l’entreprise Toondra, créée en 2006, société de production de 
film d’animation, ont participé aux côtés d’entreprises ayant une existence avérée, comme Folimage 
datant de 1988. 
 
Contenu 
Il s’agit comme le dispositif pour l’international d’une aide à la fois en conseil et d’une aide financière 
(jusqu’à 20 000€ TTC). 
 
Description 
Accompagnement en individuel : il s’agit de conforter le projet présenté et d’aider à sa mise en place. 
Le modèle économique est validé ou ajusté. Les cabinets de conseil recrutés sont choisis sur leur 
compétence de stratégie d’entreprise. Les connaissances marchés ne sont pas nécessaires. Il s’agit 
de mettre en place un projet nouveau dans l’entreprise qui va en modifier le fonctionnement. 
 
Accompagnement collectif : les projets sont à la croisée des secteurs représentés. Les entreprises se 
lancent sur d’autres secteurs d’activité : 
ex : Toondra qui propose du contenu pour mobile 
ex : Cocottesminute Productions qui développement un site Internet de VOD.  
Il s’agit pour ces entreprises de secteurs d’activité nouveaux. Les séances en collectifs permettent de 
rencontrer des entreprises de ces autres secteurs avec qui ils n’ont pas de contact habituellement. 
Cela conduit à des échanges d’expériences mais surtout des partenariats commerciaux. On peut 
compter au moins 5 partenariats de ce genre qui découlent directement de ces rencontres 
"provoquées". 
 
Les chiffres 
De 2005 à 2007, 40 projets ont été soutenus. 
Sur le plan commercial, les projets dans le domaine de la VOD, du Serious Games reviennent 
régulièrement. Le but recherché par les entreprises est avant tout une plus grande indépendance 
financière. 
Sur les 40 projets accompagnés on dénombre 25 créations d’emplois. Ces entreprises comptent en 
moyenne 7 salariés. 
Le projet soutenu permet de valider un modèle économique reproductible et de valider un dispositif 
solide. 
Nombre d’entreprises accompagnées ont été sollicitées pour donner des suites à leur projet, à la fois 
pour le client initial et pour des clients démarchés ensuite. 
Ex : Daesign qui aujourd’hui développe en ASP ses modules de formation initialement développés sur 
Cédérom. 
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Crée en 2004, PÏNKA produit et fabrique des séries animées en 3D pour la 
jeunesse, destinées principalement à la télévision. L’entreprise édite des 
livres CD pour la jeunesse et développe des longs-métrages d’animation 
mêlant prises de vues réelles et animation 3D. 
Par ailleurs, elle exerce des activités de prestation : making-of de films, 
documentaires, publicité, toujours dans l’univers ou la technique de 
l’animation 3D. 
 

Pïnka s’est implanté en Rhône-Alpes à Annecy en 2006, et a été lauréat en 2007 d’Imaginove 
Commercial et d’Imaginove International. 15 emplois ont été crées sur ce site. 2 projets ont été 
réalisés dans les studios d’Annecy et ont été vendus à près d’une vingtaine de chaînes tant en France 
qu’à l’international. 8 projets de séries et de long métrage sont actuellement en développement à 
Annecy 
 
Implantation  
 
L’implantation de cette société parisienne en région Rhône-Alpes et plus particulièrement à Annecy 
s’explique par différents arguments : 

- bénéficier des synergies dégagées par le Festival International du Film d’Annecy et 
de la concentration de ce bassin local d’emplois de l’industrie du numérique 

- bénéficier du maillage des industriels, des institutionnels, et des acteurs en région. 
Les industriels trouvent une écoute et une réactivité au sein d’Imaginove qui permet, 
notamment aux PME, d’avancer rapidement sur leur projet de développement 
commercial et de trouver un relais efficace auprès des différents organismes et 
institutions (Oseo, Erai, Ubifrance, ANR, INPI…). Cette étroite collaboration entre les 
acteurs du secteur, professionnels ou institutions, permet d’exister sur le territoire. 
Le tissus industriel parisien permet plus difficilement un suivi individuel des 
entreprises. 
Pïnka a obtenu un financement Oseo pour un projet labellisé par le pôle. 

- Par ailleurs, la société Pïnka envisage un développement de son activité sur le 
secteur du jeu vidéo. La dynamique de cette industrie sur Lyon est un facteur attractif 
également. 

 
Développement commercial 
 
Le projet labellisé par Imaginove s’attaque à la problématique de vente des productions auprès des 
diffuseurs, des co-producteurs potentiels et des producteurs prospects. 
Le projet Pïnka Blog Push propose une nouvelle de manière de communication ciblée et dynamique à 
la manière d’un blog 2.0 en mettant en place une prise de contact « push » (l’entreprise sollicite les 
destinataires de l’information plutôt que d’attendre qu’ils viennent volontairement sur le blog). 
 
Pïnka a été aidé par le cabinet de conseil Altidiem. 
« Altidiem m’a aidé à construire mon offre et valider le modèle économique mis en place. L’atout 
majeur de cet accompagnement tient au fait que le cabinet n’est pas spécialisé métier et qu’il apporte 
un œil neuf sur le projet. Sa vision stratégique m’a remis en tête les fondamentaux d’entreprise 
nécessaires à la mise en place du projet ce qui m’a permis d’aller beaucoup plus vite sur certains 
points. » Rodolphe de Carini 
 
International 
 
Pïnka prévoit la mise en place d’une structure sur l’Allemagne. L’entreprise cherche à développer un 
second point d’ancrage pour permettre de faire des coproductions multi site et de s’insérer dans la 
dynamique de coopération inter cluster. 
Grâce aux liens forts tissés par la région Rhône-Alpes avec le Baden Württemberg et le réseau 
développé par Imaginove sur cette région, Pïnka est dans la phase opérationnelle de montage de sa 
nouvelle structure. Il espère engager ses premières productions courant 2008. 
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Entreprise créée en 2004, Little Worlds Studio, issue du secteur du 
jeu vidéo, conçoit, crée, développe et réalise des applications vidéo 
ludiques interactives. 
 
Little Worlds a été lauréat du programme Imaginove Commercial en 
2005.  
En 2005, le nombre d’emplois était de l’ordre de 9 salariés. 
En 2007, l’entreprise compte 21 salariés. 
 
 

Edition d’un DVD Interactif en auto production : 
Cette entreprise était cantonné au statut de prestataire. Pour remonter la chaîne de valeur, le projet 
déposé est la réalisation d’un DVD Interactif en autoproduction, c’est à dire financer seul et 
commercialiser directement le produit avec un distributeur. 
L’auto production comporte plus de risques mais entraîne plus de retour sur investissement en cas de 
succès. 
Little Worlds a édité un DVD Interactif présentant un code de la route allemand. Les ventes ont été 
très bonnes et les bénéfices conséquents. 
Ce succès d’une 1ère auto production a permis de donner un bon élan à l’activité de l’entreprise, qui 
compte désormais 21 salariés. C’est aussi la validation d’un modèle économique fiable et 
reproductible dans l’entreprise. 
 
Un avenir prometteur 
Actuellement 3 DVD Interactif en auto production sont terminés et en cours de commercialisation. La 
démarche validée par la 1ère auto production évolue vers la distribution dématérialisée des produits de 
l’entreprise sur leur propre site de vente Internet. 
 
Apport de l’accompagnement 
L’accompagnement par le cabinet de conseil est essentiel : il permet de valider les choix, d’éviter des 
risques inutiles et dangereux pour l’entreprise.  
 
L’accompagnement n’est pas seulement en individuel. Il inclut aussi des réunions collectives. Ces 
rencontres provoquées débouchent sur des partenariats commerciaux. Little World a signé un accord 
avec une des entreprises participantes pour un projet commun en cours de développement. 
 
« L’atout essentiel de ce programme est de nous pousser à réaliser des projets qui nous sortent de 
notre activité ordinaire et qui nous font avancer dans notre dynamique d’entreprise », David Chomard 
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E-magineurs est une agence de conception et de réalisation pluri média spécialiste de la 
communication interactive, audiovisuelle et événementielle  
 
Le pôle Imaginove a motivé l’entreprise à réfléchir à une dynamique internationale pour son 
développement commercial. 
 
La "french touch", un atout majeur  
Cette patte française est un argument sur lequel s’appuyer. Il s’agit pour Jean-Pierre Pondepeyre de 
mettre en adéquation une réponse pertinente face à la demande basée sur la créativité. Cette 
démarche s’appuie essentiellement sur une réalité culturelle. L’ouverture d’une antenne de l’université 
Lyon II à Dubaï et du "déménagement" du Louvre à Abu Dhabi en est une belle illustration. 
 
Une démarche structurée 
"Pour aller à l’international, il faut savoir quoi vendre et à qui le vendre". 
Le cabinet de conseil accompagnant chacune des entreprises, permet cette démarche stratégique. 
Cette 1ère étape a été franchie dans un 1er temps. Elle a permis d’éliminer des pays sélectionnés 
(Russie, Japon) qui après une courte étude se sont avérés non pertinents. Les territoires cibles ont 
été choisi : Dubaï. 
Le cabinet de conseil a élaboré une cartographie des potentiels acheteurs et les a qualifiés. 
Dans une 2nde phase, les acheteurs potentiels ont été approchés et le cabinet a organisé une série de 
rendez-vous sur place.  
Cette phase prospective active a permis de dégager 5 clients majeurs qui commandent auprès d’E-
Magineurs et délaissent l’offre nationale. 
 
Du temps et des déplacements 
Engager une démarche à l’international demande du temps : pour la préparation et pour la 
prospection. Les relais commerciaux installés dans les pays ne peuvent être qu’une solution 
intermédiaire. Les déplacements sont primordiales. Deux voyages à Dubaï ont été nécessaires pour 
asseoir des premières relations commerciales. 
L’assistance par un cabinet de conseil connaissant bien les territoires est un avantage primordial qui 
permet un gain de temps considérable et évite les écueils. 
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APPELS A PROJET 

2008 
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Reconduction des programmes sur 2008  

 
La région Rhône-Alpes et la DRIRE poursuivent leur soutien de ces deux programmes 
d’accompagnement. 
 
 
Imaginove commercial 
 
L’appel à projet est ouvert le 1er février 
10 projets d’entreprise seront labellisés. 
L’accompagnement reste le même. Il s’agit comme les années précédentes d’un soutien tant financier 
qu’en conseil. 
Les entreprises ont jusqu’au 14 mars 2008 pour déposer leur projet. 
Sont attendus notamment des projets sur le Serious Game, la diffusion dématérialisée, la VOD… 

 
 
Imaginove International 
 
Le dispositif est reconduit sur 2008. Il accompagnera 25 entreprises qui souhaitent engager leur 
développement à l’international. 
Les entreprises ont jusqu’au 14 mars pour déposer leur projet. 
 
Les pays particulièrement porteurs pour les secteurs de l’image sont les pays du Sud Est asiatique, 
les Etats-Unis et le Canada. Les entreprises seront sans doute nombreuses à viser ces zones 
géographiques. 
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